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UAB „MARIJAMPOLĖS ŠILUMOS TINKLAI“
2019-2023 METŲ  STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1.  STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS
Strateginio veiklos plano parengimo pagrindu tapo 2018-11-26 d. Marijampolės savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 1-314, patvirtintas „Marijampolės savivaldybės valdomų uždarųjų akcinių bendrovių veiklos tikslų vertinimo tvarkos aprašas“. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ 2019–2023 metų strateginis veiklos planas (toliau – strateginis planas) skirtas efektyviam žmogiškųjų, finansinių, technologinių ir kitų išteklių panaudojimui įvertinti bei suplanuoti, įgyvendinant strateginius tikslus. Šiame strateginiame plane yra nurodyta UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ misija, vizija, vertybės, strateginiai tikslai, prioritetinė kryptis ir pateikiama informacija apie turimus bei planuojamus žmogiškuosius, finansinius, technologinius  ir kitus išteklius.
2.  BENDROSIOS NUOSTATOS
Uždaroji akcinė bendrovė “Marijampolės šilumos tinklai” įsteigta 2000-04-01, reorganizavus SP AB “Alytaus šilumos tinklai”. Bendrovė įregistruota 2000 metų balandžio mėn. 27 d. Marijampolės miesto įmonių registre. Įmonės duomenys yra kaupiami ir saugomi VĮ Registrų centras Juridinių asmenų registre. 
2.1. BENDROVĖS ĮSTATINIS KAPITALAS
UAB “Marijampolės šilumos tinklai” yra akcinio kapitalo įmonė, kurios įstatinis kapitalas  sudaro 6 127 564 (šešis milijonus vieną šimtą dvidešimt septynis tūkstančius penkis šimtus šešiasdešimt keturis) EUR. Jis yra padalintas į 2 112 953 (du milijonus šimtą dvylika tūkstančių devynis šimtus penkiasdešimt tris) vienetus paprastųjų vardinių akcijų, kurių nominali vertė yra 2,90 (du ir devynios dešimtosios) EUR. Akcijos yra pilnai apmokėtos. Akcijos yra nematerialios. Marijampolės savivaldybė yra šimtaprocentinė UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ akcininkė, kuriai priklauso visos bendrovės akcijos. Kiekviena visiškai apmokėta akcija ją turinčiam akcininkui suteikia vieną balsą. 
2.2. BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA
Vadovaujantis UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ įstatų IV skyriaus 12 punktu, bendrovės valdymo organai yra:










                

Vadovaujantis LR Akcinių bendrovių įstatymo Nr. VIII-1835 19 straipsniu aukščiausiu bendrovės valdymo organu yra visuotinis akcininkų susirinkimas. Marijampolės savivaldybės administracija yra vienintelė ir šimtaprocentinė bendrovės akcininkė. Vienintelio akcininko teises ir pareigas, vadovaujantis LR Vietos savivaldos įstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 punktu, LR Vyriausybės 2007-06-06 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo akcinėse bendrovėse ir uždarosiose akcinėse bendrovėse“ 2.1 ir 2.2 punktais, Marijampolės savivaldybės tarybos 2015 m. gegužės 25 d. sprendimo Nr. 1-27 „Dėl įgaliojimų, priskirtų paprastajai tarybos kompetencijai, perdavimo Marijampolės savivaldybės administracijos direktoriui“ 1.6 punktu, vykdo Marijampolės savivaldybės administracijos direktorius. Kolegialus valdymo organas – valdyba, yra sudaryta iš penkių asmenų, renkama keturių metų kadencijai. Valdybos nariai yra paskirti 2018-02-26 d. Marijampolės savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr. DV-241. Bendrovės valdybos nariai yra: 

1. Marijampolės savivaldybės administracijos Aplinkotvarkos ir infrastruktūros skyriaus vedėjas - Mindaugas Lelešius;  

2.  Marijampolės savivaldybės administracijos Teisės skyriaus vedėja – Ilona Žilinskienė;
3. Marijampolės savivaldybės administracijos Aplinkotvarkos ir infrastruktūros skyriaus vyriausias specialistas – Gintautas Bulkevičius;
4. Marijampolės savivaldybės administracijos Investicijų ir verslo skatinimo skyriaus vedėjas – Darius Cinaitis;

5.  Marijampolės savivaldybės administracijos Viešųjų pirkimų skyriaus  vedėjas – Linas Griška.

Valdybos pirmininku 2018-02-27 d. valdybos posėdžio protokolu Nr. 1, yra išrinktas valdybos narys Mindaugas Lelešius. Valdyba atlieka Akcinių bendrovių įstatyme valdybai nustatytas funkcijas, priima sprendimus svarbiais veiklos klausimais, vadovaujantis 2018-12-10 d. patvirtintu valdybos darbo reglamentu. Vienasmenis valdymo organas yra vadovas - bendrovės direktorius. Bendrovės vadovas, pagal LR darbo kodekso 45 straipsnį ir LR Akcinių bendrovių įstatymo Nr. VIII-1835 371 straipsnį yra paskirtas 5- erių metų kadencijai. Bendrovės vadovu nuo 2017-11-02 d. valdybos posėdžio protokolu Nr. 5 yra paskirtas Rimantas Krikštolaitis. 
2.3. ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ žmogiškųjų išteklių valdymas apima bendrovės organizacinę struktūrą, jos sudėtį ir žmogiškųjų išteklių valdymo priemones (personalo priėmimą, atlyginimą, skatinimo, motyvavimo ir kitokias priemones), jų taikymą.  UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ yra patvirtinti 4 etatai. Darbuotojai dirba įstatuose, darbo sutartyse, pareigybių aprašymuose nustatyta tvarka. Be bendrovės direktoriaus, įmonėje dirba vyriausia buhalterė, vyriausias inžinierius, valytoja. Valytoja dirba ne visą darbo dieną, jos darbo laikas yra sutrumpintas 7 darbo valandomis, t.y. ji dirba 1 valandą  per dieną. 

3. VEIKLOS POBŪDIS IR ANALIZĖ
Nors UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ yra tiesiogiai susiję su šilumos ūkio sektoriumi, tačiau įmonės veikla yra specifinio pobūdžio. Bendrovė nevykdo gamybinės veiklos.  Pagrindinė bendrovės veikla, yra turto, reikalingo šilumos energijos ir karšto vandens gamybai ir tiekimui, nuoma. Bendrovės veikla yra griežtai apspręsta 2000-03-16 d. pasirašytoje sutartyje Nr. 00-03-16-006 „Dėl Marijampolės miesto šilumos ūkio modernizavimo ir atnaujinimo“ tarp Marijampolės savivaldybės ir UAB „Litesko“, bei 2000-05-24 d. pasirašytos  turto nuomos sutarties Nr. 00-03-16-007,  tarp UAB „Litesko“ ir  UAB „Marijampolės šilumos tinklų“.  
3.1. VEIKLOS APŽVALGA
Po sutarčių pasirašymo, visas tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas, reikalingas šilumos ir karšto vandens gamybai,  buvo išnuomotas UAB „Litesko“. UAB „Litesko“ perėmė bendrovės turėtus ilgalaikius ir trumpalaikius įsipareigojimus, įsipareigojo per tam tikrą laiką padengti turėtas paskolas, bei priskaičiuotas palūkanas. Pasirašę sutartį, UAB „Litesko“ įsipareigojo modernizuoti ir renovuoti Marijampolės savivaldybės šilumos ūkį, jį tinkamai prižiūrėti, gaminti ir tiekti šilumos energiją ir karštą vandenį  vartotojams, gauti už tiekiamas paslaugas atlygį, o pasibaigus sutarties terminui, grąžinti turtą Nuomotojui t.y. UAB ‚Marijampolės šilumos tinklams“  ne mažesnės vertės negu išsinuomojo. Sutartyje buvo numatyta  nuo 2000 iki 2015 m.,  UAB „Litesko“ į Marijampolės miesto šilumos ūkį privalės investuoti apie 16 ml. Eurų  Pirminė turto nuomos sutartis buvo pasirašyta 15 metų, tačiau 2003-12-09 d. pasirašius papildomą susitarimą Nr. P004-M prie pagrindinės turto nuomos sutarties, nuomos terminas buvo pratęstas dar 10 metų, t.y. sutartis pasibaigs  2025 m. šildymo sezonui pasibaigus. Nuomojamo turto sąrašas, per visą besitęsiantį numos laikotarpį, nuolat buvo papildomas. Tam įtakos turėjo Marijampolės savivaldybės nuosavybės teise priklausančio turto perdavimas UAB „Marijampolės šilumos tinklams“. Marijampolės savivaldybė, perduodavo likusį turtą UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ didindama bendrovės įstatinį kapitalą, turtiniu įnašu. 2008-07-28 d. Marijampolės savivaldybė UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ padidino įstatinį kapitalą turtiniu įnašu, perduodama Palių katilinę su priklausiniais ir įranga už 167 751 EUR. Tą pačią dieną 2018-07-28 d. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ turtą papildomu susitarimu išnuomojo UAB „Litesko“. Tokiu pačiu principu 2014-01-17 d. buvo padidintas bendrovės įstatinis kapitalas, bei papildytas turto nuomos UAB „Litesko“ sąrašas 982 081 EUR. Dar vienas turto perdavimas buvo atliktas 2015-12-28 d. perduodant Marijampolės rajonines katilines su priklausiniais bei įranga, už 95 455 EUR. 

Pasirašius turto nuomos sutartį, UAB „Litesko“ įsipareigojo mokėti UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ ir Marijampolės savivaldybei numatytą nuomos mokestį. 2002-09-24 d. buvo pasirašytas papildomas susitarimas Nr. P002-M prie pagrindinės sutarties, kuriame, buvo numatyta kita atsiskaitymo tvarka ir perskaičiuotas nuomos mokestis. Gaunamas nuomos mokestis iš UAB „Litesko“ yra kompensavimo pobūdžio t.y visas UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ patirtas sąnaudas, susijusias su šilumos ūkiu, kompensuoja UAB „Litesko“. Sutartyje numatytas nuomos mokestis buvo suskirstytas į keletą grupių: 

-nuoma Nr. 1 - (administracijos išlaikymui)skirtas  nuomos mokestis, skaičiuojamas pagal formulę, kurios viena iš dedamųjų yra  LR Vyriausybės nustatyta minimali mėnesinė alga. Ši suma yra skirta dengti įmonėje dirbančių keturių darbuotojų darbo užmokesčiui, soc. draudimo mokesčiui, garantinio fondo mokesčiui, įmonės patirtoms ryšių, kanceliarinėms, bendraūkinėms bei kitoms papildomoms išlaidoms padengti.  Šis nuomos mokestis keičiasi, kintant LR Vyriausybės nustatytai minimaliai mėnesinei algai. 
 -nuoma Nr. 2 – (nuomotojo mokamo Nekilnojamo turto mokesčio bei valstybinės žemės nuomos mokesčio kompensacija). UAB „Marijampolės šilumos tinklai“, būdami turto savininkai, privalo skaičiuoti ir mokėti nekilnojamo turto mokestį. Turto, kuris yra išnuomotas UAB „Litesko, nekilnojamo turto mokestį kompensuoja nuomininkas. Nekilnojamo turto mokesčio dydis kinta, priklausomai nuo to, kiek investicijų buvo atlikta į išnuomotą nekilnojamą turtą. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ su Nacionaline žemės tarnyba, prie Žemės ūkio ministerijos, nuo 1996-02-13 d. yra sudariusi valstybinės žemės nuomos sutartį Nr. 18/96-1825, kuria yra išsinuomojusi 6,9052 ha žemės plotą. Už naudojimąsi valstybine žeme, yra paskaičiuojamas ir mokamas į savivaldybės biudžetą žemės nuomos mokestis. Šį mokestį taip pat kompensuoja UAB „Litesko“. Nuo 2008-10-31 d. šiai turto nuomos grupei, yra priskirta Marijampolės apylinkės teismo sprendimu priteista ir paskirta netekto darbingumo kompensacija V.Zuikevičiui (buvusiam bendrovės darbuotojui). Šis nuomos mokestis, perskaičiuojamas, keičiantis LR Vyriausybės nustatytam draudžiamųjų pajamų dydžiui.  
  -nuoma Nr. 4 – nuomotojo ilgalaikės paskolos Japonijos jenomis dengimas, kompensuojant pagal 2001 m. 06 mėn. 25 d. sutartį Nr. 436 tarp Nuomotojo ir LR Finansų ministerijos nurodytus įsipareigojimus. Už nuomą Nr. 4 UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ negauna iš UAB „Litesko“ piniginių lėšų, tačiau tomis sumomis yra mažinamas įsiskolinimas UAB „Litesko“.
-papildomas nuomos mokestis  - (lygus, turto, kurį pagal Nuomos sutartį nuomotojas išnuomojo ir perdavė UAB „Litesko“, amortizacinių atskaitymų sumai).  Šio papildomo nuomos mokesčio UAB „Litesko“ pinigine išraiška į UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ sąskaitą nepraveda. Ši suma yra kaupiama kaip debitorinis įsiskolinimas ir sukaupus tam tikrą sumą, yra perkamos UAB „Litesko“ atliktos investicijos ir pagerinimai į UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ turimą turtą. 
Nuomos mokesčio pasiskirstymas pagal turto grupes, mokamas UAB „Litesko“ UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ pagal pagrindinę turto nuomos sutartį, atspindėtas 1 pav.
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 1 pav. UAB „Litesko“ nuomos mokesčio pasiskirstymas % pagal  grupes
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ pagrindinei veiklai yra priskirta ir daugiau nekilnojamo turto nuomos, kuri nesusijusi su 2000-05-24 d. turto nuomos sutartimi. 
- pagal 2004-02-27 d. pasirašytą turto nuomos sutartį tarp UAB „Marijampolės šilumos tinklų“ ir UAB „Didma“ yra išnuomota Želsvelės gyvenvietės šilumos tinklai su įvadais bei šilumos kameromis. Pagal minėtą sutartį, UAB „Didma“ įsipareigoja, nuomotojui padengti su turtu susijusius nekilnojamo turto mokesčius. 

- 2017-01-01 d. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ papildoma „Negyvenamų patalpų nuomos sutartimi Nr. LTS 318“ UAB „Litesko“ išnuomojo nenaudojamas Cheminio vandens valymo pastato patalpas, kuriose UAB „Litesko“ savo lėšomis įsirengė dokumentų archyvą. Sutartyje numatyta mėnesinė nuomos kaina, kuri padengia šio turto amortizacinius atskaitymus, bei mokamą nekilnojamo turto mokestį.
- 2018-08-31 d. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ pasirašė nenaudojamo pastato – Naftos teršalų valymo stoties – nuomos sutartį su UAB „CIE LT Force“. Numatytas mėnesinis nuomos mokestis padengia šio turto amortizacinius atskaitymus, bei mokamą nekilnojamo turto mokestį.

- įmonės pagrindinei veiklai yra priskirta šilumos punktų įrenginių, kurie yra apkaityti UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ balanse, nuoma bei pardavimas. 4  šilumos punktai  yra išnuomoti  UAB „Marijampolės butų ūkiui“, 2 vnt. – namų bendrijoms. Išnuomotų šilumos punktų amortizaciniai atskaitymai yra įskaityti į nuomos kainą, todėl yra padengiami nuomininko. Nuomininkai taip pat moka nustatytą administracinį mokestį už kiekvieną šilumos punktą.

Kitoms įmonėms išnuomoto turto procentinis pasiskirstymas (pagal metinį gaunamų pajamų dydį) pavaizduotas 2 pav.
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2 pav. Kito turto nuomos pasiskirstymas %  pagal per metus gaunamų pajamų dydį.

Įmonės papildoma (kita) veikla yra nenaudojamo, demontuoto  turto pardavimas. Papildomos veiklos pajamos tiesiogiai priklauso nuo to, kiek nuomojamo turto rekonstruoja UAB „Litesko“  ir kiek nenaudojamo turto yra grąžinama UAB „Marijampolės šilumos tinklams“.  Tik grąžinus nenaudojamą, nusidėvėjusį turtą, bendrovė jį gali parduoti kaip metalo laužą ir iš to gauti papildomų pajamų. 
3.2. VIDINĖS IR IŠORINĖS APLINKOS VERTINIMAS
Šilumos ūkis yra vienas reikšmingiausių Lietuvos ūkio sektorių ir kartu su kitomis energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Šis sektorius ypač svarbus visuomenei, nes apie pusė gyventojų šildo savo būstus centralizuotai teikiama šiluma.  Su šilumos ūkio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, užtikrinantys pažangą ir tvarų šalies augimą. 2014-2020 m. Nacionalinės pažangos programoje įtvirtintas siekis užtikrinti šiuolaikišką, konkurencingą ir aplinką tausojančią šilumos ūkio infrastruktūrą, kuri užtikrintų kuo palankesnį paslaugų kainos ir kokybės santykį Lietuvos gyventojams. Šilumos tiekimas yra viešąjį interesą atitinkanti paslauga, už kurios tinkamą organizavimą yra atsakingos savivaldybės. Taip pat jos vykdo Vietos savivaldos įstatyme numatytą funkciją. Šilumos ūkio valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija. Šilumos kainų reguliavimo sistema yra detaliai reglamentuota, numatytos kainų nustatymo procedūros ir taisyklės, kontrolės priemonės, nustatant kainas dalyvauja ir Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija, ir savivaldybė. Dėl sudėtingo kainodaros reglamentavimo, kompetencijos trūkumo ir kitų priežasčių savivaldybės dažnai nevykdo Šilumos ūkio įstatyme numatytos pareigos nustatyti šilumos kainų dedamąsias šilumos tiekėjui (mūsų atveju UAB „Litesko“) arba jas nustato netinkamai. Tokais atvejais šias dedamąsias vienašališkai nustato Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija. Papildoma priežiūros forma galima laikyti 2017 m. Valstybės audito pateiktą audito ataskaitą Nr. VA-P-30-2-5 „Šilumos ūkio nuoma savivaldybėse“. Audito tikslas – įvertinti, ar savivaldybėse, kuriose šilumos ūkis yra išnuomotas privatiems šilumos tiekėjams (mūsų atveju UAB „Litesko“) yra sklandžiai vykdomas šilumos ūkio perėmimo procesas, kaip jam rengiamasi, ar vykdoma sutarčių priežiūros kontrolė, ar siekiama, kad butų pasiekti nuomos sutarčių tikslai ir šilumos ūkis butų tinkamai perimtas. Audito ataskaitoje buvo pateiktos išvados, kas daroma blogai  ir pateiktos rekomendacijos, kaip reiktų daryti, norint sėkmingai perimti šilumos ūkį į savivaldybės rankas. Audito ataskaitoje savivaldybės valdomoms bendrovėms, taip pat buvo pateikta tam tikros išvados bei rekomendacijos.

UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ būdama turto, reikalingo šilumos energijos ir karšto vandens gamybai ir išnuomoto UAB „Litesko“, savininke, tiesiogiai įtakoja šilumos kainos skaičiavimą.  Visos UAB „Litesko“ pagal turto nuomos sutartį UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ mokamos nuomos ir išlaidų kompensacijos yra įskaičiuojamos į šilumos kainą. Bendrovė kontroliuoja ir dalyvauja UAB „Litesko“ numatomų atlikti investicijų planavime, užtikrina jų vykdymo kontrolę.  Nuolat yra tikrinama naudojamo turto techninė būklė. Tikrinama atliktų ar planuojamų atlikti investicijų finansinis pagrįstumas, planuojamų investicijų būtinumas. Su UAB „Litesko“ vyksta derybos, dėl mūsų manymu būtinų turto remonto, rekonstrukcijos darbų. Nuolat ir tinkamai atliekama atliktų investicijų kontrolė. Už sukauptus amortizacinius atskaitymus, nuolat yra įsigyjama naujų investicijų, taip didinat išpirkto turto vertę. Tikrinama, kad įsigytų investicijų faktinė (likutinė) vertė, perėmimo momentu būtų teisinga ir pagrįsta (atsižvelgiama į ES struktūrinių fondų gautas lėšas).  Nuolat derinami tarpusavio skolų likučiai, užtikrinami savalaikiai atsiskaitymai  už paslaugas.
3.3. BENDROVĖS ILGALAIKIO TURTO APŽVALGA
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje apskaitomas fizinę formą turintis turtas, kuris naudojamas paslaugoms teikti, administraciniams tikslams ar nuomai ir atitinka visus šiuos požymius:  

1. Įmonė ketina jį naudoti ilgiau kaip vienus metus. 

2. Įmonė pagrįstai tikisi ateityje gauti iš turto ekonominės naudos. 

3. Įmonė gali patikimai nustatyti turto įsigijimo ar pasigaminimo savikainą. 

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas įsigijimo ar pasigaminimo savikaina, kurią sudaro už šį turtą sumokėta ar mokėtina pinigų suma ar kitokio sunaudoto turto vertė. Nusidėvėjimui apskaičiuoti taikomas tiesiogiai proporcingas (tiesinis) ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo metodas. Nusidėvėjimas pradedamas skaičiuoti nuo kito mėnesio po to, kai turtas pradėtas eksploatuoti. Ilgalaikis turtas yra klasifikuojamas į grupes: - nematerialus turtas; - pastatai, statiniai; - mašinos ir įrengimai; - transporto priemonės; - kita įranga, įrengimai; - kitas materialus turtas.
Pasirašius 2000-05-24 d.  turto nuomos sutartį Nr. 00-03-16-007,  tarp UAB „Litesko“ ir  UAB „Marijampolės šilumos tinklų“, ilgalaikis turtas, reikalingas šilumos energijos gamybai, buvo išnuomotas UAB „Litesko“. Turtas naudotis buvo perduotas, pasirašius Priedą Nr. 1 – Ilgalaikio turto sąrašas. Išnuomoto ilgalaikio turto dalis yra administruojama UAB „Litesko“. Likęs neišnuomotas turtas yra apskaitomas ir administruojamas UAB „Marijampolės šilumos tinklai“.  Turto nuomos sutarties pradžioje t.y. 2000-05-24 d. išnuomoto ilgalaikio turto suvestinė pagal turto grupes, vertes ir nusidėvėjimą yra atspindėta 1 lentelėje.

                     Ilgalaikio turto perdavimas nuomai 2000-05-24 d.                         1 lentelė
	Eil.Nr. 
	Turto grupės pavadinimas
	Įsigijimo vertė EUR
	Sukauptas nusidėvėjimas EUR
	Likutinė vertė perdavimo dieną EUR

	Marijampolės miestas

	1.
	Pastatai
	2 100 777
	703 925
	1 396 852

	2.
	Statiniai
	1 090 117
	454 994
	635 123

	3.
	Perdavimo įtaisai
	6 382 271
	4 247 242
	2 135 029

	4.
	Mašinos ir įrengimai
	2 291 721
	1 114 041
	1 177 680

	5.
	Transporto priemonės
	100 154
	66 527
	33 627

	6.
	Įrankiai
	595
	165
	430

	7.
	Gamybinis inventorius
	8 569
	6 105
	2 464

	
	Viso Marijampolėje:
	11 974 204
	6 592 999
	5 381 205

	8.
	Baraginės gyvenvietė
	31 215
	15 711
	15 504

	9.
	Želsvelės gyvenvietė
	90 612
	44 641
	45 971

	10.
	Buktos gyvenvietė
	133 509
	17 505
	116 004

	
	Viso perduota turto:
	12 229 540
	6 670 856
	5 558 684


Pagal turto nuomos sutartį UAB „Litesko“ įsipareigojo nuolat atnaujinti nusidėvėjusį, netinkamą naudoti turtą, remontuoti ir atlikti reikiamas investicijas į šilumos ūkį. UAB „Litesko“ pirminiame investicijų plane buvo numatę į Marijampolės šilumos ūkį investuoti 16,1 mln. EUR. Per besitęsiantį nuomos laikotarpį UAB „Litesko“ atliko investicijų už gerokai didesnę sumą, nei buvo pradžioje numatyta.
UAB „Litesko‘“investicijų į Marijampolės šilumos ūkį vykdymas  2000-2017 m.  

                                                                                                                          2 lentelė
	Eil.Nr. 
	Investicijų kryptis
	2000-2015 m. investicijos EUR
	2016 m. atliktos investicijos EUR
	2017 m. atliktos investicijos EUR
	Iš viso atliktų investicijų

EUR

	1.
	Šilumos punktų įrangos atnaujinimas
	2 939 571
	
	
	2 939 571

	2.
	Šilumos tinklų rekonstrukcija
	7 399 476
	
	556 192
	7 955 668

	3.
	Marijampolės RK katilinės rekonstrukcija
	7 507 624
	
	
	7 507 624

	4.
	Marijampolės sav. gyvenviečių ūkio rekonstrukcija
	663 255
	
	
	663 255

	5.
	Naujų technologijų diegimas
	428 000
	
	
	428 000

	6. 
	Papildomos investicijos
	404 777
	26 944
	79 076
	510797 

	7.
	Biokuro kogeneracinės jėgainės statyba 16 MW garo katilas
	5 593 029
	
	
	5 593 029

	
	Iš viso:
	24 935 732
	26 944
	635 268
	25 597 944


 Turto nuomos sutarties Nr. 00-03-16-007 4.3.2 punkte yra numatyta, kokiu būdu ir kokia tvarka, yra perduodama ir įsigyjama renovacijos ir modernizavimo pagrindu atlikti išnuomoto turto pakeitimai ir pagerinimai. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ atliktas investicijas įsigyja už sukauptas papildomos nuomos mokesčio sumas. Išnuomoto turto amortizaciniai atskaitymai yra kaupiami kaip UAB „Litesko“ debitorinis įsiskolinimas. Sukaupus tam tikrą sumą, yra perkamos UAB „Litesko“ atliktos investicijos. Kiek yra atlikta investicijų ir kokia suma jų yra įsigyta iš UAB „Litesko“, atspindi 3 lentelė.
      Atliktų ir nupirktų investicijų santykis 2000-2017 m.                             3 lentelė
	Metai
	Atlikta investicijų, EUR
	Iš jų UAB „Litesko“, EUR
	Nupirkta investicijų, EUR
	Likę neišpirkta, EUR
	Pastabos

	2000
	2 146 058
	
	1 569 608
	576 450
	

	2001
	336 025
	
	304 128
	31 897
	

	2002
	3 396 219
	385 124
	2 876 560
	519 659
	

	2003
	870 699
	189 244
	527 682
	343 017
	

	2004
	687 463
	119 552
	449 781
	237 682
	

	2005
	3 373 544
	3 190 010
	3 267 059
	106 485
	

	2006
	1 374 328
	233 829
	1 002 310
	372 018
	

	2007
	893 619
	106 341
	332 651
	560 968
	

	2008
	790 136
	46 244
	432 851
	357 285
	

	2009
	1 969 185
	1 503 465
	378 139
	1 591 046
	

	2010
	 1 236 620
	706 654
	81 052
	1 155 567
	

	2011
	759 208
	16 335
	114 782
	644 425
	

	2012
	1 291 684
	8 829
	
	1 291 684
	

	2013
	744 106
	257 755
	239 215
	504 891
	

	2014
	1 172 676
	233 529
	217 027
	955 649
	

	2015
	3 893 300
	
	1 737 720
	2 155 580
	ES parama

	2016
	26 945
	26 945
	37 423
	· 10 478
	

	2017
	635 269
	79 076
	1 211 537
	· 576 268
	

	Viso:
	25 597 081
	7 102 932
	14 779 525
	10 817 556
	

	
	
	
	-1 737 720
	
	

	
	
	
	13 041 805
	
	


Įsigijus investicijų iš UAB „Litesko“, didėja išnuomoto ilgalaikio vertė, bei didėja amortizaciniai atskaitymai, kurie didina papildomo nuomos mokesčio sumą. Kuo didesnis sukauptas ilgalaikio turto nusidėvėjimas, tuo didesnė investicijų suma gali būti įsigyjama. Kaip keitėsi ilgalaikio turto apyvarta per 2015-2018 m. yra atspindėta 4 lentelėje.

                   Ilgalaikis turtas 2015-2018 metų pabaigai                                    4 lentelė
	Ilgalaikio turto grupė
	Likutinė  ilgalaikio turto vertė metų pabaigai , EUR

	
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.
	

	Nematerialus turtas
	289
	107
	
	
	

	Statiniai ir pastatai:
	1 044 381
	989 299
	933 702
	1 160 376
	

	Iš jų išnuomoti „Litesko“
	1 000 973
	947 656
	877 626
	1 106 422
	

	Transporto priemonės:
	2
	2
	2
	1
	

	Iš jų išnuomoti „Litesko“
	2
	2
	2
	1
	

	Kt. įranga:
	9 680
	8 075
	6 741
	5 091
	

	Iš jų išnuomoti „Litesko“
	11
	11
	9
	5
	

	Įrenginiai, mašinos:
	4 417 225
	4 112 279
	4 976 302
	4 529 279
	

	Iš jų išnuomoti „Litesko“
	4 415 563
	4 109 594
	4 950 512
	4 504 29
	

	Kt. turtas (Šilumos punktai)
	21 606
	15 473
	9 478
	4 306
	

	Biologinis turtas
	823
	823
	823
	823
	

	Turtas iš viso:
	5 493 183
	5 125 988
	5 927 049
	5 699 876
	

	t.sk. išnuomotas UAB „Litesko“
	5 416 549
	5 057 263
	5 828 149
	5 610 457
	


Palyginus 1 lentelės ir 4 lentelės duomenis, galima daryti išvadą, kad ilgalaikio turto likutinė vertė praktiškai liko nepakitusi, t.y. ilgalaikis turtas nuolat atnaujinamas ir išlaikomas pusiausviros balansas, koks turtas buvo perduotas 2000 metais nuomotis UAB „Litesko“, tokia jo vertė yra ir šiai dienai.

Ilgalaikio turto nusidėvėjimo kitimas nuo 2015-2018 m. atspindėtas 3 pav.
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3 pav. Ilgalaikio turto nusidėvėjimo kitimas 2015-2018 m.
Didžiąją procentinę dalį ilgalaikiame turte sudaro įrenginių ir mašinų grupė. Šiai grupei yra priskirta visi šilumos tinklai ir trasos, kuriomis vartotojui perduodama šilumos energija. Kita ženkli dalis – pastatai ir statiniai. Kitos ilgalaikio turto grupės sudaro labai nedidelę procentinę dalį. 
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4 pav. Ilgalaikio turto pasiskirstymas pagal grupes

3.4. FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ pagrindinė veikla yra turto, reikalingo šilumos energijos gamybai, nuoma.  Bendrovės veiklą griežtai reglamentuoja 2000-05-24 d. pasirašyta  turto nuomos sutartis Nr. 00-03-16-007,  tarp UAB „Litesko“ ir  UAB „Marijampolės šilumos tinklų“.  Visos pagal turto nuomos sutartį gaunamos pajamos yra kompensacinio pobūdžio t.y. bendrovės patirtas sąnaudas, kompensuoja UAB „Litesko“.  Didžiausią pajamų dalį sudaro iš UAB „Litesko“ gaunamos anksčiau  įvardintų nuomų kompensacijos. Dar pagrindinės veiklos pajamoms yra priskirta nekilnojamo turto nuoma kitiems juridiniams asmenims.
Pagrindinės veiklos pajamų kitimas 2015-2018 m., EUR                     5 lentelė
	Pajamos, EUR
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.

	Administracinė nuoma
	73 204
	84 814
	88 300
	92 947

	Nekilnojamo turto kompensacija
	130 321
	136 609
	135 762
	136 665

	Žemės nuomos mokesčio kompensacija
	15 576
	7 101
	6 975
	8 733

	Jieninės paskolos dengimas
	12 216
	12 216
	12 216
	12 216

	Žemės ūkio banko paskolos deng.
	3 809
	
	
	

	Amortizacinė nuoma
	370 783
	392 727
	445 604
	523 421

	V.Zuikevičiaus  kompensacija
	1 392
	1 432
	1 432
	1 532

	Iš viso UAB „Litesko“ pajamos
	607 301
	634 899
	690 289
	775 514

	Kt. turto nuoma
	2 248
	1 293
	1 505
	2 704

	ŠP nuoma
	8 511
	3 193
	3 107
	2 800

	Archyvo patalpų nuoma
	
	
	6 876
	6 876

	Iš viso pagrindinės veikla
	618 060
	639 385
	701 777
	787 794


Iš lentelėje pateiktų duomenų, matosi, kad augo administracinės nuomos pajamos. Šiam augimui įtakos turėjo LR Vyriausybės nustatytos minimalios mėnesinės algos didėjimas. Taip pat ženkliai didėjo papildomos nuomos t.y. amortizacinių atskaitymų nuoma. Tam įtakos turėjo, nupirktų investicijų iš UAB „Litesko“ didėjimas. Įsigyjant daugiau atliktų investicijų, didinama ilgalaikio turto vertė, bei didėja turto nusidėvėjimo suma, kuri yra kompensuojama UAB „Litesko“.
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ gauna pajamų ir iš papildomos (kitos) veiklos. Papildoma veikla yra nenaudojamo, demontuoto  turto pardavimas. Papildomai veiklai yra priskiriama ir kito ilgalaikio turto pardavimas. 

              Papildomos veiklos pajamos 2015-2018 m., EUR                            6 lentelė
	Pajamos, EUR
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.

	ŠP pardavimo pajamos
	22
	116
	48
	116

	Metalo laužo pardavimas
	4 490
	16 326
	23 614
	31 421

	Ilgalaikio turto pardavimas
	
	62 893
	
	

	Iš viso papildomos pajamos
	4 512
	79 335
	23 662
	31 537

	Visos pajamos
	622 572
	718 720
	725 439
	819 331


Uždirbdama pajamas, bendrovė patiria ir sąnaudas. Didžioji patirtų sąnaudų suma yra kompensuoja UAB „Litesko“, tačiau yra ir tokių sąnaudų, kurios nėra kompensuojamos. Bendrovė turi ilgalaikio turto, kuris nėra išnuomotas UAB „Litesko“  ir yra naudojamas pačios bendrovės poreikiams bei veiklai. Šio turto amortizaciniai atskaitymai, bei priskaitytas nekilnojamo turto mokestis  yra bendrovės sąnaudos.  Bendrovės balanse yra apskaityti perduoti šilumos punktai, kurių nepanoro įsigyti daugiabučių namų bendrijos ar namų savininkai, todėl šio turto amortizaciniai atskaitymai taip pat yra bendrovės nekompensuojamos sąnaudos. 
                      Bendrovės sąnaudų klasifikacija 2015-2018 m., EUR                 7 lentelė
	Išlaidos, EUR
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.

	Ilgalaikio turto nusidėvėjimas 
	387 320
	404 934
	459 144
	534 875

	Nekilnojamo turto mokestis
	132 238
	138 508
	138 522
	139 529

	Žemės nuomos mokestis
	15 576
	7 101
	6 975
	8 733

	V.Zuikevičiaus kompensacija
	1 387
	1 432
	1 432
	1 532

	Darbo užmokesčio sąnaudos
	60 529
	54 658
	65 517
	59 645

	Soc. Draudimo sąnaudos
	18 765
	16 911
	20 375
	18 502

	Parduotų medžiagų savikaina
	2 995
	15 322
	10 972
	17 090

	Bendraūkinės išlaidos
	12 695
	7 706
	10 945
	11 748

	Finansinės, kt. sąnaudos
	1 940
	150
	1187
	2 128

	Parduoto ilgal.turto savikaina
	
	4 160
	
	3 377

	Iš viso sąnaudų:
	633 445
	650 882
	715 069
	797  159


Bendrovės sąnaudų augimas proporcingai yra susijęs su bendrovės pajamų iš pagrindinės veiklos augimui. Kuo didesni išnuomoto turto amortizaciniai atskaitymai, priskaičiuotas nekilnojamo ar žemės nuomos mokesčio dydis, tuo pateikdama sąskaitas UAB „Litesko“ jas padengti, bendrovė atitinkamai gauna daugiau pajamų.
          Bendrovės  veikos rezultatai 2015-2018 m,. EUR                           8 lentelė
	
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.

	Realizacinės pajamos
	622 571
	718 720
	725 439
	819 331

	Sąnaudos
	633 445
	650 882
	715 069
	797 159

	Pelnas, nuostolis prieš apmokestinimą
	-10 874
	67 838
	10 370
	22 172

	Pelno mokestis
	4 400
	8 127
	1 709
	3 399

	Kt. atskaitymai iš pelno
	39 356
	21 200
	
	

	Grynasis pelnas, nuostolis
	-54 630
	38 511
	8 661
	18 773


2016 m. ženklų pelno didėjimą nulėmė ilgalaikio turto, mazuto rezervuaro Nr. 4, pardavimas UAB ‚Lithoil“. Tiek 2017, tiek 2018 m.  pelnas didėjo praktiškai dėl papildomos veiklos pajamų didėjimo, kadangi buvo atliekamos trasų renovacijos, nugriautas senas vandens šildymo katilas ir grąžinta bendrovei nemažai demontuotų medžiagų, kurias pardavusi bendrovė uždirbo pelno. 
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5 pav. Bendrovės veiklos pelno-nuostolio kitimas

4.STRATEGINIS PLANAS
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ veikos strateginis planas 2019-2023 m. formuojamas išanalizavus ir įvertinus vidinę ir išorinę aplinką, įvertinus žmogiškuosius, technologinius ir finansinius išteklius. Strateginiame plane suformuojama bendrovės misija, numatomi strateginiai tikslai (ilgalaikiai – trumpalaikiai). Bendrovės veikla yra planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir žmogiškuosius išteklius misijai vykdyti ir strateginiams tikslams pasiekti. Strateginiai tikslai formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, suprantamumo, suderinamumo principais. Strateginiams tikslams įgyvendinti formuluojami uždaviniai, kurie nusako, kokia planuojama veikla, kaip ir per kokį laiką bus tikslai įgyvendinami.
4.1. BENDROVĖS VIZIJA, MISIJA

UAB „Marijampolės šilumos tinklų“ pagrindinė misija – vykdyti, 2000-05-24 d. pasirašytos turto nuomos sutarties Nr. Nr. 00-03-16-007 su UAB „Litesko“,  savalaikį ir teisingą sąlygų vykdymą, kontroliuoti sutartyje numatytų nuomininko įsipareigojimų kontrolę, aktyviai dalyvauti investicijų planavime ir derinime.
Bendrovės vizija – tinkamai pasiruošti sutarties dėl „Marijampolės savivaldybės šilumos ūkio modernizavimo“ sėkmingam nutraukimui 2025 m. ir tinkamam šilumos ūkio perėmimui į savo rankas. 
Įgyvendinant misiją ir siekiant vizijos, kiekvienas UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ darbuotojas savo veikloje vadovaujasi pripažintomis elgesio normomis ir principais, tai yra tokiomis vertybėmis:

Profesionalumas – vertiname kompetenciją, turime daug žinių  ir  norime jomis pasidalyti su kolegomis, puikiai išmanome savo ir gerbiame kolegų darbą, jį atliekame kokybiškai;

Bendradarbiavimas – tikime tuo, ką darome ir pasitikime kolegomis, geranoriškai keičiamės informacija tarpusavyje ir su išorės partneriais;

Atsakomybė – norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visą atsakomybę už savo veiksmus, sprendimus, žodžius ir pasekmes.
4.2. STRATEGINIAI  PLANAI  IR  UŽDAVINIAI

UAB „Marijampolės šilumos tinklai“, vykdydama savo misiją, išanalizavusi visus veiksnius ir faktorius, išsikėlė sau trumpalaikius ir ilgalaikius strateginius planus, bei uždavinius jiems pasiekti. 

Trumpalaikiai bendrovės tikslai yra šie:

1. Taupus bendrovės išteklių naudojimas ir pelningas darbas;
                      2. Atsakingas darbas, dalyvaujant investicijų planavime ir derinime;
                      3. Ilgalaikio turto techninės būklės vertinimas ir priežiūra;
 1. Tikslas – taupus bendrovės išteklių naudojimas ir pelningas darbas.

Uždaviniai šiam tikslui pasiekti:

– piniginių srautų nuolatinė kontrolė. Bendrovės vyr. buhalterei yra paskirta optimaliai paskaičiuoti visus gaunamus ir išleidžiamus piniginius srautus. Bendrovė iš UAB „Litesko“ kiekvieną mėnesį gauna administracinės nuomos pajamas, kurios yra skirtos bendrovės darbuotojų atlyginimams, mokesčiams susijusiems su darbo užmokesčiu, bei kitoms bendraūkinėms išlaidoms padengti. Atlyginimą direktoriui skiria bendrovės valdyba, vadovaudamasis nuo 2019-01-01 d. įsigaliojusiomis 2018-06-28 d. LR „Valstybinio socialinio draudimo įstatymo Nr. I-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25 ir 32 straipsnių pakeitimo įstatymo“ nuostatomis, 2018-10-16 d. LR Vyriausybės nutarimu „Dėl minimaliojo darbo užmokesčio“ bei 2018-12-11 d. LR „Valstybės  politikų, teisėjų, valstybės pareigūnų, valstybės tarnautojų, valstybės ir savivaldybės biudžetinių įstaigų darbuotojų pareiginės algos (atlyginimo) bazinio dydžio, taikomo 2019 metais, įstatymo“ Nr.  XIII-1713 nuostatomis. Vadovaujantis šiomis nuostatomis, bendrovės direktorius savo darbuotojams skiria atitinkamą darbo užmokestį. Darbo užmokesčio, mokesčių, ryšių, kanceliarinės bei kitos išlaidos per mėnesį negali viršyti iš UAB „Litesko“ gaunamos nuomos Nr. 1 sumos.
· papildomos veiklos pelningumo kėlimas. UAB „Litesko“ grąžinus demontuotas medžiagas, po atliktų rekonstrukcijų, bendrovė medžiagas stengsis pajamuoti optimalia kaina, kad būtų  suformuota tinkama savikaina (medžiagos pajamuojamos į pelną, kadangi turtas paprastai yra galutinai nusidėvėjęs ir jo likutinė vertė lygi 0). Parduodant šias medžiagas, bendrovė privalės skelbti konkursą, ieškodama potencialaus pirkėjo, kuris pasiūlys didžiausią kainą. Medžiagos privalo būti parduodamos ne mažesnėmis, nei tai dienai rinkoje esančiomis kainomis.
2.  Tikslas - atsakingas darbas, dalyvaujant investicijų planavime ir derinime.

Uždaviniai šiam tikslui pasiekti:

· investicijų į šilumos ūkį priežiūros komisijos produktyvus darbas. Ši komisija, sudaryta iš savivaldybės administracijos atsakingų darbuotojų, tarybos narių bei UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ direktoriaus, vykdo priežiūrą bei kontrolę, kaip atliekamos planuojamos investicijos, kokia atliktų darbų kokybė, ar laikomasi investicijų vykdymo terminų. Kadangi turto nuomos sutarties terminas eina į pabaigą, labai svarbu griežtinti komisijos darbą. Privaloma atidžiai peržiūrėti planuojamų investicijų į Marijampolės šilumos ūkį ataskaitą, kurią pateikė UAB „Litesko“ 2019-2021 m. Reikia įsitikinti planuojamų investicijų būtinumu, jų mastu. Reikia gerai išanalizuoti planuojamų investicijų darbų ir medžiagų kainų pagrįstumą. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ vadovas informavo Marijampolės savivaldybės atsakingus darbuotojus,  kad būtų tinkamai teisininkų peržiūrėtas, ketinimų protokolas, kurį patvirtinus Marijampolės savivaldybės direktoriaus įsakymu, privalės pasirašyti bendrovės direktorius. Šiame protokole yra numatytos sąlygos, dėl gaunamų ES struktūrinių fondų lėšų, kurių privalės laikytis UAB „Marijampolės šilumos tinklai“, sutarčiai pasibaigus. Komisija privalo pareikalauti UAB „Litesko“ atlikti visas, ankstesniais metais suplanuotas investicijas.
 3. Tikslas - ilgalaikio turto techninės būklės vertinimas ir priežiūra.
Uždaviniai šiam tikslui pasiekti:
· reikalauti iš UAB „Litesko“ išsamios informacijos, apie naudojamo turto techninę būklę. 

· inicijuoti sudaryti darbo grupę, sudarytą iš UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ atstovo, UAB „Litesko“ techninių darbuotojų, bei Marijampolės savivaldybės atsakingų darbuotojų, ir atsakingai bei reguliariai vykdyti nuomojamo turto techninės būklės apžiūrą (kad nebūtų kiauri katilai, kuro rezervuarai ir t.t.). 
Ilgalaikiai strateginiai tikslai ir uždaviniai, formuojami, vadovaujantis 2017 m. Valstybės audito pateiktos audito ataskaitos Nr. VA-P-30-2-5 „Šilumos ūkio nuoma savivaldybėse“ išvadomis ir rekomendacijomis. Audito ataskaitoje yra aiškiai išdėstyti trūkumai ir pažeidimai, su kuriais susidūrė kitų miestų savivaldybės, nuomos sutarties terminui pasibaigus, ar ją nutraukus vienašališkai prieš sutarties galiojimo terminą.  Pagrindinis ilgalaikis bendrovės strateginis tikslas yra tinkamas pasiruošimas turto nuomos sutarties pasibaigimui.
Ilgalaikiai bendrovės strateginiai planai yra šie:

1. Peržiūrėti turto nuomos sutarties su UAB „Litesko“ sąlygas ir derybų keliu jas pakeisti į palankesnes UAB „Marijampolės šilumos tinklams“.

2. Sukaupti pinigines lėšas, kurios bus reikalingos įgyvendinant papildomų susitarimų, prie turto nuomos, sąlygas.

1. Tikslas - peržiūrėti turto nuomos sutarties su UAB „Litesko“ sąlygas ir derybų keliu jas pakeisti į palankesnes UAB „Marijampolės šilumos tinklams“.

2014-07-08 d. Marijampolės savivaldybė ir UAB „Litesko“ pasirašė papildomą susitarimą „Dėl 2000-03-16 Marijampolės miesto šilumos ūkio modernizavimo ir atnaujinimo sutarties Nr. 00-03-16-006 pakeitimo ir papildymo“  Nr. LTS 617, kuriame UAB „Litesko“ įsipareigoja, vadovaujantis 2013-08-26 d. Marijampolės savivaldybės sprendimu Nr. 1-314, įrengti Marijampolės katilinėje 10MW galios katilą, pritaikytą deginti biokurą. Šiame susitarime, buvo numatyta, kad Marijampolės savivaldybė, būdama vienintele UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ akcininke, įpareigos bendrovės direktorių, pasirašyti papildomą susitarimą prie turto nuomos sutarties. 2014-08-14 d. UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ ir UAB „Litesko“ pasirašė papildomą susitarimą „Dėl 2000-03-16 turto nuomos sutarties Nr. 00-03-16-007 pakeitimo ir papildymo“  Nr. LTS 692, kuriame įsipareigoja, sutarčiai pasibaigus, ne vėliau kaip per 30 dienų, atsiskaityti su UAB „Litesko“ įsigyjant naujai pastatytą 10MW biokuru kūrenamą katilą, už tuo metu būsimą turto likutinę vertę. Atsiskaitymas vyks ne pagal pagrindinės sutarties sąlygas (už sukauptus amortizacinius atskaitymus), bet mokant pinigines lėšas. Neįvykdžius atsiskaitymo reikiamu laiku, turtas liks UAB „Litesko“ nuosavybėje. 
Uždaviniai šiam tikslui pasiekti:
- inicijuoti darbo grupę, kurios nariais būtų UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ ir Marijampolės savivaldybės atsakingi asmenys, kviestis UAB „Litesko“ atstovus ir sėsti prie derybų stalo, tam, kad būtų pakeista turto nuomos sąlyga, atsiskaityti per 30 dienų. Atsiskaityti per 30 dienų praktiškai yra neįmanoma, nes bendrovė nebus sukaupusi tokių piniginių lėšų, o suforminti dokumentus ir paimti paskolą iš banko, užtrunka ilgiau nei 30 dienų. 

- griežtai laikytis nuostatos, kad ateinančių metų planuojamoms investicijoms, nebūtų pasirašomi papildomi susitarimai prie pagrindinės turto nuomos sutarties. Reikalauti, kad UAB „Litesko“ planuojamas investicijas atliktų pagal pagrindinės turto nuomos sąlygas (investicijų perdavimas vyktų už sukauptus amortizacinius atskaitymus).
2. Tikslas - sukaupti pinigines lėšas, kurios bus reikalingos įgyvendinant papildomų susitarimų, prie turto nuomos, sąlygas.

2017-11-27 d. Marijampolės miesto savivaldybė ir UAB „Litesko“  pasirašė dar vieną papildomą susitarimą Nr. LTS34 „Dėl 2000-03-16 Marijampolės miesto šilumos ūkio modernizavimo ir atnaujinimo sutarties Nr. 00-03-16-006 pakeitimo ir papildymo“, kuriame, vadovaujantis 2013-11-25 Marijampolės tarybos sprendimu Nr. 1-408, sutinka, kad UAB „Litesko“  Marijampolės katilinėje pastatytų du 15MW galios vandens šildymo  katilus. Marijampolės savivaldybė, įpareigojo UAB „Marijampolės šilumos tinklų“ direktorių pasirašyti papildomą susitarimą prie turto nuomos sutarties.  2018-01-04 d. tarp UAB „Marijampolės šilumos tinklų‘ ir UAB „Litesko“ buvo pasirašytas papildomas susitarimas Nr. LTS507 „Dėl 2000-03-16 turto nuomos sutarties Nr. 00-03-16-007 pakeitimo ir papildymo“, kuriame įsipareigoja, turto nuomos terminui pasibaigus, ne vėliau kaip per  180 dienų, už vandens šildymo katilus, UAB „Litesko“ atsiskaityti piniginėmis lėšomis. 
Abu pasirašyti papildomi susitarimai, tiek 2014-08-14 susitarimas Nr. LTS 692, tiek 2018-01-04 d. susitarimas Nr. LTS507, įpareigoja tiek UAB „Marijampolės šilumos tinklus“, tiek Marijampolės savivaldybę, kaip vienintelę bendrovės akcininkę, sukaupti tam tikrą pinigų sumą, reikalingą tinkamai įvykdyti įsipareigojimus. Piniginė suma, kurią privalėsime sumokėti UAB „Litesko“ yra atspindėta žemiau pateiktoje lentelėje.
UAB “Litesko“ atliktų investicijų išpirkimas pagal pasirašytus papildomus susitarimus     2025 m. turto nuomos laikotarpiui pasibaigus.                  
                                                                                                                                 9 lentelė
	UAB LITESKO

investicijų /projekto pavadinimas
	Tarybos sprendimas
	Investicijų

dydis
	Projekto metu sukurto turto prognozuojama likutinė vertė 2025 m (pasibaigus sutarčiai), be PVM

	Marijampolės katilinės rekonstrukcija, įrengiant biokuru kūrenamą vandens šildymo katilą


	2013 m. rugpjūčio 26 d. Savivaldybės tarybos sprendimas Nr. 1-314 

2014 m. birželio 30 d. Savivaldybės tarybos sprendimas Nr. 1-250


	Atlikta investicijų -

3635,8 tūkst. Eur

ES parama-

1737,7 tūkst. Eur

Projekto vertė įvertinus ES paramą 1898,1 tūkst. Eur

Įvedimo eksploat. data - 2015-08-20
	527,9 tūkst. Eur

	Marijampolės katilinės rekonstrukcija, įrengiant du 15 MW vandens šildymo katilus*


	2013 m. lapkričio 25 d. Savivaldybės tarybos sprendimas Nr. 1-408

2017 m. lapkričio 27 d. Savivaldybės tarybos sprendimas Nr. 1-301


	Planuojamų investicijų dydis -

1474,7  tūkst. Eur
Planuojama

Įvedimo eksploatacijon data 2019-05-01
	786,3 tūkst. Eur

	
	
	
	1314,2 tūkst. Eur


Uždaviniai šiam tikslui pasiekti:

· taupyti bendrovės gaunamas lėšas iš UAB „Litesko“,  kitų turto nuomininkų bei iš papildomos veiklos.

· rekomenduoti Marijampolės savivaldybei skirti kažkokią dalį lėšų,  įkuriant fondą, kuriame būtų kaupiamos lėšos, reikalingos įsipareigojimams įvykdyti, sutarčiai pasibaigus.
4.3.  PLANUOJAMI  FINANSINIAI  RESURSAI
UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ planuojami finansiniai resursai, priklausys nuo daugelio faktorių:
· kiek bendrovė sugebės įsigyti atliktų investicijų iš UAB „Litesko“. Už sukauptus amortizacinius atskaitymus, UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ savo nuosavybėn įsigyja atliktas investicijas - ilgalaikį turtą, kuriam yra skaičiuojamas nusidėvėjimas, kuris kaip papildomas nuomos mokestis pagal turto nuomos sutartį, yra dengiamas UAB „Litesko“. Didėja bendrovės pajamos, bet tuo pačiu didėja ir sąnaudos.

· kiek UAB „Litesko“ per ateinančius metus atliks investicijų, tiek renovuotam, registruojamam ilgalaikiui turtui bus perskaičiuojamas nekilnojamo turto mokstis. Turto mokestis pagal turto nuomos sutartį yra dengiamas UAB „Litesko“ t.y. didės ir bendrovės pajamos, bet tuo pačiu didės ir sąnaudos.

· kokias nuomojamos žemės sklypo vertes pateiks Nacionaline žemės tarnyba, prie Žemės ūkio ministerijos. Nuomojamos žemės sklypo vertės kas 5-eri metai yra perskaičiuojamos, todėl ir žemės nuomos mokestis keisis. Didės, arba mažės bendrovės pajamos, tuo pačiu ir sąnaudos.
· kaip kis LR Vyriausybės nustatyta minimali mėnesinė alga. Šis rodiklis yra vienas iš pagrindinių rodiklių, skaičiuojant nuomos mokesčio Nr. 1 dydį, gaunamą iš UAB „Litesko“.

· kiek UAB „Litesko“ grąžins bendrovei demontuotų medžiagų, kurias pardavusi UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ uždirbs papildomų pajamų.
· kiek ir kokį turtą, didindama įstatinį kapitalą, perduos Marijampolės savivaldybė, būdama UAB ‚Marijampolės šilumos tinklai“ vienintele akcininke. Nuo to priklausys, ilgalaikio turto amortizaciniai atskaitymai, mokamo nekilnojamo mokesčio dydis ir t.t.

 Vadovaujantis esamais 2019 metų rodikliais ir planuojamomis  ateinančių metų prognozėmis, UAB „Marijampolės šilumos tinklų“ planuojamos pajamos 2019-2023 m. pateikiamos 10 lentelėje. 

Planuojamos pajamos pagal grupes 2019-2023 metams, EUR                        10 lentelė
	Pajamos, EUR
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2022 m.
	2023 m.

	Pagrindinės veiklos pajamos

	Administracinė nuoma
	99 918
	99 918
	104 414
	104 414
	104 414

	Nekilnojamo turto kompensacija
	138 576
	138 576
	139 621
	140 103
	141 205

	Žemės nuomos mokesčio kompensacija
	8 733
	8 733
	8 733
	9 100
	9 100

	Jieninės paskolos dengimas
	12 216
	12 216
	12 216
	12 216
	12 216

	Amortizacinė nuoma
	535 891 
	566 605
	585 492
	605 004
	625 164

	V.Zuikevičiaus  kompensacija
	1 532
	1 532
	1 612
	1 612
	1 612

	Kt. turto nuoma
	5 105
	5 883
	5 883
	5 883
	5 883

	ŠP nuoma
	1 712
	1 048
	10 48
	338
	338

	Archyvo patalpų nuoma
	6 876
	6 876
	6 876
	6 876
	6 876

	Iš viso pagrindinės veikla
	810 559
	841 387
	865 895
	885 546
	906 808

	Papildomos veiklos pajamos

	ŠP pardavimo pajamos
	777
	
	
	
	

	Metalo laužo pardavimas
	18 000
	9 800
	3 100
	1 500
	8 00

	Iš viso papildoma veikla
	18 777
	9 800
	3 100
	1 500
	8 00

	Iš viso pajamų
	829 336
	851 187
	868 995
	887 046
	907 608


Prognozuojant administracinės nuomos pajamas, daroma prielaida, kad 2021 m. LR Vyriausybės nustatyta minimali alga pakils nuo 555 EUR iki 580 EUR. 

Atliekant skaičiavimus V.Zuikevičiaus netekto darbingumo kompensacijai, daroma prielaida, kad nuo 2021 m. draudžiamosios pajamos Lietuvoje bus 501 EUR (dabar 476 EUR). 

Amortizacinės nuomos skaičiavime, daroma prielaida, kad 2019 m. pabaigoje, UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ už sukauptus amortizacinius atskaitymus, kas turėtų sudaryti 921 672 EUR, iš UAB „Litesko“ įsigis atliktas investicijas, taip padidindama turimą ilgalaikį turtą, ir perskaičiuodama turto nusidėvėjimą (daroma prielaida, kad turtas nusidėvės per 30 metų, pagal normatyvus, parengtus  vadovaujantis Ūkio ministerijos, šilumos tiekimo įmonėms). Kiekvienais sekančiais metais, daroma prielaida, kad UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ metų pabaigoje įsigis vis naujas investicijas už sukauptus amortizacinius atskaitymus (2020 m. – už 566 604 EUR, 2021 m.  – už  585 492 EUR, 2022 – už  605 004 EUR, 2023 m. – už 625 164 EUR).

Kito turto nuomos pajamos padidėt turėtų, dėl to, kad vyksta derybos su UAB „Didma“ dėl didesnio nuomos mokesčio, kas turėtų padengti turto amortizacinius atskaitymus t.y. papildomai priskaičiuota 778 EUR per metus.
Šilumos punktų nuomos pajamos atitinkamai mažės, kadangi turtas baigia nusidėvėti, ir mokestis automatiškai mažės, liks tik administracinis mokestis.

Papildomos veiklos pajamos – metalo laužo pardavimas – mažės, kadangi einant turto nuomos sutarčiai į pabaigą, UAB ‚Litesko“ neatlikinės investicijų į Marijampolės miesto šilumos ūkį, ir nebus grąžinama seno demontuoto turto, kurį UAB „Marijampolės šilumos tinklai“ galėtų parduoti. 2019 m. metalo laužo padavimo pajamos paskaičiuotos, pagal planuojamų atlikti renovacijos darbų sąmatas, kuriose preliminariai nurodomi grąžinamų medžiagų kiekiai.

Atsižvelgus į planuojamas gauti pajamas, galima planuoti patiriamas bendrovės išlaidas.  Bendrovės sąnaudos yra atspindėtos  11 lentelėje.

Planuojamos bendrovės sąnaudos pagal grupes 2019-2013  metams, EUR      11 lentelė

	 Išlaidos, EUR
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2022 m.
	2023 m

	Ilgalaikio turto nusidėvėjimas 
	543 672
	574 225
	593 002
	611 804
	631 684

	Nekilnojamo turto mokestis
	140 616
	140 616
	141 661
	142 143
	143 245

	Žemės nuomos mokestis
	8 733
	8 733
	8 733
	9 100
	9 100

	V.Zuikevičiaus kompensacija
	1 532
	1 532
	1 612
	1 612
	1 612

	Darbo užmokesčio sąnaudos
	72 606
	72 606
	78 410
	78 410
	78 410

	Soc. Draudimo sąnaudos
	1 476
	1 476
	1 600
	1 600
	1 600

	Parduotų medžiagų savikaina
	9 300
	4 300
	1 510
	810
	320

	Bendraūkinės išlaidos
	15 410
	14 800
	14 950
	15 200
	15 800

	Finansinės, kt. sąnaudos
	850
	920
	780
	820
	950

	Parduoto ilgal.turto savikaina
	777
	
	
	
	

	Iš viso sąnaudų:
	794 972
	805 888
	842 258 
	861 499
	882 721



4.4. PLANUOJAMI MATERIALŪS IŠTEKLIAI
Vadovaujantis 2017 m. Valstybės audito pateiktos audito ataskaitos Nr. VA-P-30-2-5 „Šilumos ūkio nuoma savivaldybėse“ išvadomis ir rekomendacijomis, svarbu prižiūrėti ir kontroliuoti, kad nuomos sutarčiai pasibaigus turtas būtų grąžintas tikrajam savininkui geresnės būklės, arba bent jau neprastesnės nei buvo išnuomotas sutarties pradžioje. Svarbu prižiūrėti, kaip UAB „Litesko“ atlieka investicijas, kokia jų svarba ir pagrįstumas finansine prasme.  Svarbu kontroliuoti naudojamo turto techninę būklę ir priežiūrą. 
Iš pateiktų duomenų apie ilgalaikį turtą lentelėse Nr. 1 ir Nr. 4, matosi, kad ilgalaikio turto likutinė vertė tiek perduodant jį nuomoti, tiek 2018-12-31 d. buvo panaši, atitinkamai 5 558 684 EUR ir 5 610 457 EUR. 

Svarbu žinoti, kokias investicijas planuojama vykdyti ateinančiais metais ir kokia jų apimtis. UAB „Litesko“ UAB Marijampolės šilumos tinklams“ pateikė preliminarų planuojamų atlikti investicijų planą 2019-2020 metams. 
Preliminarus UAB „Litesko“  planuojamų investicijų planas 2019-2021 m.,EUR
                   12 lentelė

	Eil. Nr.
	Projektas
	Suma, EUR
	Planuojami metai
	Pastabos

	1.
	Marijampolės katilinės tiekiamos į šilumos tinklus energijos apskaitos atnaujinimas
	20 000
	2019
	

	2.
	Marijampolės katilinės pastato renovacija (I etapas, langų keitimas)
	22 512
	2019
	

	3.
	Marijampolės katilinės pastato renovacija (II etapas, langų keitimas)
	22 800
	2019
	

	4.
	Kumelionių gyvenv. katilinės katilo Nr.1, modernizavimas, įrengiant anglies granulėmis kūrenamą degiklį
	10 000
	2019
	

	5.
	Marijampolės katilinės pastato renovacija (III etapas)
	56 408
	2020
	

	6.
	Marijampolės miesto magistralinių šilumos tinklų rekonstravimas Stoties g. nuo kameros ŠK 3M-4 iki ŠK 5M-5
	2 221 000
	2020-2021
	ES parama, derinamas ketinimų prot.

	7.
	Marijampolės miesto skirstomųjų tinklų rekonstravimas Vytenio g. nuo kameros ŠK 4M-10 iki ŠK 4M-11
	35 000
	2020-2021
	ES parama, derinamas ketinimų prot.

	8.
	Marijampolės miesto skirstomųjų šilumos tinklų rekonstravimas Draugystės, Beržų g. tarp kamerų ŠK 1M-9, ŠK 1M-10, ŠK 1M-9, ŠK 2M-1, ŠK 5M-9, ŠK 5M-8
	225 000
	2020-2021
	ES parama, derinamas ketinimų prot. ES parama

	9.
	Marijampolės miesto skirstomųjų tinklų rekonstravimas, ruožų tarp ŠK 1M-34-1, ŠK 1M-35A Vytenio, P.Vaičaičio g. 
	130 000
	2020-2021
	ES parama, derinamas ketinimų prot.

	10.
	Marijampolės rajoninės katilinės garo katilo KE 25-24-350 Nr. 7 kapitalinis remontas
	175 000
	2021
	Atsižvelgiant į katilo būklę, vykdymas gali būti nukeltas.

	
	Iš viso:
	2 917 720
	
	


Planuojamų atlikti investicijų mastas pinigine prasme yra labai didelis. Svarbu gauti tikslią informaciją iš UAB „Litesko“ , kokią dalį bendroje investicijų sumoje, sudaro ES struktūrinių fondų lėšos. Pagal derinamą ketinimų protokolą, ES parama turėtų būti 50 proc., kas sudarytų 1 305 500 EUR. Svarbu atkreipti dėmesį, kad investicijos bus atliekamos turto nuomos sutarčiai einant į pabaigą,  ir liks nenudėvėta didžioji atliktų investicijų dalis. Svarbu įsitikinti, kad nenudėvėta investicijų likutinė vertė, bus perduota UAB „Marijampolės šilumos tinklams“ pagal pagrindinėje sutartyje numatytas sąlygas t.y. už sukauptus amortizacinius atskaitymus. 
Šilumos ūkis atliktomis investicijomis yra nuolat atnaujinamas.  Tuo siekiama užtikrinti šiuolaikišką, konkurencingą ir aplinką tausojančią šilumos ūkio infrastruktūrą.
5.  BAIGIAMOSIOS NUOSATOS
Šilumos ūkis yra vienas reikšmingiausių Lietuvos ūkio sektorių ir kartu su kitomis energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Šis sektorius ypač svarbus visuomenei, nes apie pusė gyventojų šildo savo būstus centralizuotai teikiama šiluma.  Svarbu, kad šilumos ūkio infrastruktūra, užtikrintų kuo palankesnį paslaugos ir kokybės santykį Marijampolės miesto gyventojams.
Visuotinis akcininkų susirinkimas





Marijampolės savivaldybės administracijos direktorius
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Bendrovės direktorius
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